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Trgovci se v finan¢no-
gospodarskem kréu otepajo
vecjih zalog, kar je hkrati velika
priloznost za dobre logiste, saj
tak nacin poslovanja prinasa
ve¢ manjsih dobav in dostav
blaga. Marko Juvan, direktor
podjetja Juma logistika,

je predstavil prednosti t. i.
logistike na drobno. V Sloveniji
se logistika na drobno Sele
uveljavlja kot ena izmed
logisti¢nih moZznosti, a bistveno
je, da Marko Juvan napoveduje

logistiki letos rast.

V prvi vrsti na to, da obstajamo na trgu ze
dvajset let, da smo v celotnem obdobju stabilno
rastli in ohranjali dobi¢konosno poslovanje.
Ponosen sem $e na to, da smo v tem ¢&asu z
velino partnerjev ohranili dolgoro¢ni odnos,
kar kaZze na zaupanje strank v podjetje. S pri-
lagajanjem poslovanja potrebam naro¢nikov
smo uspeli oblikovati ponudbo storitev, ki je na
trguiskana, in ustvariliime, ki je prepoznavno
v dejavnosti.

gospodarstva?

Dejansko se je obrat blaga upocasnil, kar di-
rektno vpliva tudi na poslovni rezultat. Iz tega
naslova se obseg opravljenih storitev obstoje-
¢ih partnerjev zmanjsuje, pa tudi pridobivanje
novih naro¢nikov v tem obdobju stagnira.

Aliso s ki d larska in finang
kriza v blisnii prihodnosti poslavliata?

Menim, da se bo izraz »kriza« pocasi opustil,
kar pa ne bo pomenilo konec trenutnega sta-
nja na trgu. Preden se bo gospodarstvo pricelo
ogrevatiin se bodo finané¢ni vzvodi postavilina
stabilna tla, bo minilo e precej ¢asa.

Pri nas beleZzimo najveé povprasevanja po ce-

loviti logisti¢ni ponudbi, ki je nasa primarna
usmeritev, sicer pa opazamo veliko povprase-
vanja tudi po enkratnih prevozih v mednaro-
dnem transportu.

Da, vetina podjetij, ki je logistiko opravljalo
v lastni reziji, se zaveda, da je to kompleksna
dejavnost. Tezko zaupa, da bo to delo zunanji
ponudnik lahko opravljal enako dobro in hkra-
ti ceneje. A dober ponudnik mora to zaupanje
upravi¢iti in navadno tudi ga.

5 i 2a dviq ali ohranianie & ti ¢
hkrati za strog ihranke?

Glede na situacijo, v kateri se obrat in zalo-
ge blaga zmanj3ujejo, bodo stroski najetega
prostora, opreme in zaposlenih v skladig¢u v
enotiizdelka narastli. Podjetja bodo prisiljena
zmanj$evati te strogke in potrebne bodo ne-
katere spremembe. Ena od resitev je zunanje
izvajanje logistike, ki jo ponuja tudi Juma
logistika.



Ponudnik zunanjega upravljanja logistike iz-
vedbo poslov opravi ceneje predvsem zato, ker
izvaja storitve za ve¢ strank hkrati. Na osnovi
tega bolj u¢inkovito izrablja vire oziroma dose-
ga vejo produktivnost. Pri tem pa se kakovost
storitve in odzivnost ponudnika ohranjata na
enakem nivoju.

Odlotitev za zunanje izvajanje logistike morajo
podjetja pretehtati najprej pri sebi in sprejeti
odlocitev z upostevanjem svojega nacina po-
slovanja. V podjetju Juma logistika podjetjem
nudimo informativniizracun stroskov logisti-
ke, ki ga lahko primerjajo s svojimi lastnimi
strogki. Storitve nudimo podjetjem, upravljav-
cem blaga, ki ne podleze posebnim pogojem
skladis¢enja (nevarno, hitro pokvarljivo ipd.),
ter podjetjem, ki oskrbujejo prodajo na drobno
(trgovske centre in manjse trgovine, fizi¢ne
osebe ...). Pritem iz skladis¢alahko dostavimo
tudi manj$a pakiranja posameznega artikla,
kot sta karton ali celo kos. Tak na¢in izvajanja
logistike smo pri nas poimenovali logistika
na drobno (ang. retail logistics) in je primarna
usmeritev nasega podjetja. »Logistika na drob-
no« v Sloveniji zaenkrat $e ni posebej oprede-
ljena kot zvrst, ki podpira prodajo na drobno
in tudi s cenovnega vidika se ne razlikuje od
posplogene vrednostilogistike, ¢epravje z vidi-
ka stroska v enotiizdelka velika razlika. To¢ko
preloma pa si mora vsako podjetje izracunati
glede na naravo in obseg svojega poslovanja,
univerzalne to¢ke preloma pa¢ ni.

Kal < lieti . |
logistika?

Osebno razumem pojem zelena logistika kot
zavedanje obremenilnega vpliva posameznih
aktivnostiv celotnem logisti¢nem procesu na
okolje ter izvajanje ukrepov za njihovo od-
pravo oziroma zmanj$anje njihovih u¢inkov.
Najprej se moramo zavedati, kako in koliko
posamezno opravilo vpliva na okolje, ter nato
najti ukrepe, ki bodo usmerili procese, da
bodo kar se da prijazni okolju.

V zeleni logistiki vidim dve smeri delovanja
- eno kot zmanj$anje porabe energije na pro-
izvedeno enoto izdelka oziroma storitve in
drugo kot zmanj$anje negativnih vplivov, kot
so recimo loc¢evanje in recikliranje odpadkov.
Pri prvi smeri deluje z ekonomskega vidika
zelena logistika pozitivno, saj z zmanjsanjem
energije zmanj$ujemo stroske, vdrugem delu
paje direkten uc¢inek na strogke kratkoroé¢no
obremenilen, vendar dolgoro¢no vpliva na bolj
ugodno nabavno ceno materiala. Predpogoj
je seveda aktivno delovanje vseh vpletenih v
verigi. V vsakem primeru je zelena logistika
prava smer razmisljanja, ki pozitivno vpliva
tako na okoljevarstveni vidik kot tudi na
ekonomski.

Drzi, da v trenutni situaciji marsikatero pod-

jetje razmislja le o svojem obstoju in ne o tem,
kako bo zmanjsalo negativen vpliv na okolje.
V Juma logistiki smo nekje vmes. Izvajamo
ukrepe, ki ne zahtevajo ve¢jih stalnih stroskov
in za katere niso potrebna veéja vlaganja. Cese
le da, v nasem podjetju pri tekoc¢ih odlo¢itvah
upostevamo kriterij vpliva na okolje. Zaposlene
s pogovori osve§¢amo o tem, kako posamezna
aktivnost v procesu vpliva na okolje, saj me-
nimo, da bomo le tako uspeli dose&i dobre
rezultate pri ohranjanju okolja. Vsekakor pa
si zelimo, tako mi kot tudi vsi ostalilogisti, da
bi se v prihodnje splosno zavedanje dvignilo.
Boljsi ekonomski polozaj nam bo dal na raz-
polago ve¢ sredstev, s katerimi bomo, pa tudis
pomo¢jo drzave, naredili nekaj korakov naprej
proti pravi zeleni logistiki.

Kakien ¢ pidealni logiste. & iget
kot osebo?

Idealni logist je oseba, ki je usmerjena pred-
vsem v izvrievanje osnovnega poslanstva
logistike: poskrbeti, da bo blago iz tocke A
prislo na to¢ko B ob predpostavljenih kriterijih
v najkrajsem ¢asu ali ob pri¢akovanem ¢asu
z najmanj$imi strogki in v enaki kakovosti.
Ce tukaj upostevamo 3e zeleno logistiko - z
najmanj negativnega vpliva na okolje.

Kakéna je vas | rogie logistil
letu 2011 kateri trendi bodo naiboli i i
ihodniem letu?
Glede naizjave velikih logistov v Sloveniji velja
za podro¢je logistike v1letu 2011 zelo pozitivna
napoved. Predpostavljam, da bo izstopal pred-
vsem transport. Podjetja si namre¢ ne bodo
privoséila ve¢jih zalog, kar pomeni ve¢ manjsih
dobav in dostav. Na zalost to ni v smeri zelene
logistike. Kot sem Ze omenil, upam, da se bo
vec podjetij odlo¢ilo tudi za zunanje izvajanje
logistike in si s tem zmanjsalo stalne stroske,
kiimajo ob manj$em obratu posledi¢no najveéji
vpliv v strosku na enoto izdelka.

Promocija

“ Logistika na drobno« v
Sloveniji zaenkrat $e ni posebej
opredeljena kot zvrst, ki podpira
prodajo na drobno in tudi s
cenovnega vidika se ne razlikuje
od posplosene vrednosti
logistike, Ceprav je z vidika
stroska v enoti izdelka velika
razlika.

SHRANIMO
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* akcija ob 20. jubileju - ved
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